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Een fabel

Op een zekere dag besloten de dieren dat er iets moest gebeuren om de problemen van de

moderne wereld op te lossen.

Daarom verkozen ze een schoolbestuur bestaande uit een beer, een das en een bever, en

ze huurden een egel in om het onderwijs te geven. Het leerplan omvatte rennen, klimmen,

zwemmen en vliegen. Om het onderricht vlot te laten verlopen werden alle dieren die even

oud waren, op dezelfde manier onderwezen in alle vakken.

De eend was de beste zwemmer –in feite was ze beter dan de onderwijzer– maar voor

vliegen had ze zwakke punten, en voor rennen viel ze totaal uit. Omdat ze zo slecht was in

rennen, kreeg ze extra lessen, aldus moest ze rennen oefenen terwijl de andere dieren

zwemles hadden. Nadat ze dat een poos gedaan had, waren haar gevliesde poten zo

vermoeid dat ze slechts middelmatige punten kreeg voor zwemmen.

De eekhoorn haalde topscores in klimmen, maar was echter zeer gefrustreerd in de

vlieglessen. De leraar wou immers dat hij zou starten van op de grond, terwijl de eekhoorn

zelf liever van boom tot boom wou vliegen. Hij geraakte zodanig overwerkt dat hij na verloop

van tijd nogal zwakke punten haalde voor klimmen, en nog zwakkere voor rennen.

De arend was een probleemleerling en werd vaak zwaar gestraft. Tijdens de klimlessen

bereikte hij de boomtoppen vlugger dan eender wie, maar hij wou het steeds op zijn eigen

manier doen. Daarom werd hij in een observatieklas geplaatst.

Het konijn startte als kampioen van de klas voor rennen, maar kreeg een zenuwinzinking omwille 
van al het extra werk voor zwemmen.

Aan het einde van het schooljaar haalde een abnormale paling, die crimineel goed kon

zwemmen en die ook goed kon rennen, klimmen en een beetje vliegen, de hoogste

gemiddelde score. Daarom werd hij aangeduid om de speech te houden tijdens het

promotiebanket.

De prairiehond bleef van school weg, omdat graven door het bestuur niet als vak erkend

werd. Daarom liet de hond zijn jongen onderrichten door een das. Na een tijd vond de hond

steun bij een wild zwijn en samen stichtten ze een privéschool, die al ras een succes bleek te

zijn.

De gewone dierenschool echter, die opgezet was om de problemen van de wereld op te

lossen, werd gesloten, tot grote opluchting van alle dieren in het bos.

‘MaxX, maak werk van je talent’

Aangenaam, ik ben MaxX
Mijn naam zegt vooral waar ik voor sta. Wie ik ben. En wat ik doe.

Aan de leerling die het meeste opsteekt van de praktijk van alle dag bied ik maximale mogelijkheden. Deze leerling volgt een persoonlijk onderwijsprogramma dat ik helemaal heb afgestemd op zijn of haar individuele leer- en ontwikkelingsbehoefte. 

Wanneer ze mij verlaat moet deze leerling zo zelfstandig mogelijk in de complexe maatschappij kunnen meedraaien. Daarom werk ik nauw samen met het bedrijfsleven. Hierdoor kan ik deze leerling verzekeren van een baan of een vervolgopleiding.

Daarvoor zet ik graag een stapje extra. Vandaar die extra x.

xx-jes, MaxX

Inleiding
MaxX is een school voor praktijkonderwijs in Neede en telt ongeveer 190 leerlingen verdeeld over 12 klassen en trajecten. Op de school werken een 35-tal medewerkers.

De verdeling theorie en praktijkvakken verschuift door de jaren heen naar meer praktijk. Het doel is leerlingen uit te laten stromen naar arbeid dan wel vervolgonderwijs, waar mogelijk met certificaten en of diploma. Samenwerking met vervolgonderwijs, stagebedrijven en andere partners rondom de leerling is een van de speerpunten van de school en is ver ontwikkeld.

De school is gehuisvest in een redelijk modern schoolgebouw waarbij daarnaast gebruik gemaakt wordt van een woonhuis, gelegen op het schoolterrein, voor allerlei praktische onderwijs- en leeractiviteiten voornamelijk voor de beroepsrichting Zorg en Welzijn. Daarnaast is hard gewerkt aan de verbouw en inrichting van een bedrijfshal. Deze is verdeeld in een aantal sectoren (waaronder techniek, bouw, handel) die modern geoutilleerd zijn voor praktisch en realistisch onderwijs gericht op de uitstroom naar arbeid. Het uiteindelijke doel is deze bedrijfshal als ‘school’ uit te bouwen waarbij het accent ligt op de begeleiding van leerlingen naar een zelfstandige plek in de maatschappij. Arbeid, wonen, vrije tijd en actief burgerschap zijn daarvoor richting bepalend.

In juni 2007 is een eerste koersdocument opgesteld voor 2002-2007. Daarin wordt de koers van MaxX beschreven als richtinggevend kader voor schoolontwikkeling.

Het management van de school is tijdens dit proces in contact gekomen met een Amerikaans onderwijsconcept, ‘Big Picture’ genaamd. Daar wordt de leerling in optima forma centraal gesteld en het onderwijs opgebouwd rondom de passie van de leerling. Nadat een klein deel van het personeel en MT deze school had bezocht heeft men besloten met het voltallige team deze vorm van onderwijs te bezoeken. Het doel voor het management was om als team inspiratie op te doen over de wijze waarop met leerlingen en hun specifieke leervraag omgegaan kan worden. Daarnaast zouden deze leerervaringen bijdragen aan de motivatie voor de verdere doorontwikkeling van de school en het personeel voeden in de inhoudelijke vertaalslag van het denken in termen van ‘de leerling centraal’. De resultaten van deze investering hebben geleid naar een aangescherpt koersdocument en een nieuw elan voor de ontwikkeling en begeleiding van de leerling. Er wordt voortgebouwd op wat de school de afgelopen jaren heeft neergezet. Daarnaast wordt de komende jaren systematisch en onderbouwd gewerkt aan een kanteling naar meer vraaggestuurde en professioneel onderwijs gebaseerd op ‘MaxX, maak werk van je talent’.

Deze notitie beschrijft dit denkkader en is leidraad voor de toekomstige doorontwikkeling van MaxX.
2. Visie en missie
Visie

Ieder mens heeft talenten, mogelijkheden en capaciteiten om een bijdrage te leveren aan de gemeenschap en dient daarvoor beloond en gerespecteerd te worden. De opdracht voor het onderwijs is om leerlingen te ondersteunen en te begeleiden in het ontdekken en ontwikkelen van al deze talenten.

Missie

Wie ben jij, wat wil jij en wat heb je nodig? Wij dagen de leerlingen uit om de eigen individuele talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Wij denken in mogelijkheden om talentontwikkeling bij leerlingen te realiseren om hen later zelfstandig te kunnen laten werken, wonen en in de maatschappij als actief burger zinvol te kunnen participeren. Zo worden dromen werkelijkheid. Binnen MaxX is ‘dromen durven’. 

Motto

‘MaxX, maak werk van je talent’

3. ‘MaxX, maak werk van je talent’

Het denkkader waarop het onderwijs binnen MaxX wordt opgebouwd is om de individuele talenten van iedere leerling te ontdekken en te helpen ontplooien. Dit leidt tot individuele leervragen die de leerling dient te beantwoorden. Dit impliceert geïndividualiseerd onderwijs. Maar leren en ontwikkelen vindt altijd in een gemeenschap plaats. En dat betekent op haar beurt, dat naast de individuele leerlijn, constructief gewerkt wordt aan een leergemeenschap waar aandacht geboden wordt aan relatie, respect, samen leren en de persoon achter het gedrag.

Uitgangspunten

De leerling staat centraal en is het uitgangspunt. Daarbij gaan we uit van drie aannames.

1. Ieder mens is uniek. Dat betekent dat ieder mens verschillend, onderscheidend en bijzonder is. Iedereen heeft eigen interesses en behoeften en dus een eigen leer- en ontwikkelingsvraag. 

2. Leren doe je zelf. Leren is een eigen activiteit, iets wat je zelf, al dan niet met hulp van anderen, doet.

3. Ieder mens wil leren en zich ontwikkelen. Ongeacht je karakter, competenties en vermogen is een ieder mens gericht op het leren omgaan met de omgeving en wil zich daarin competent weten. Iedereen heeft interesses en behoeften, een natuurlijke drang zijn eigen vragen te beantwoorden. 

De leerling staat centraal betekent dat:

· de nadruk gelegd wordt op wat de leerling kan;

· vraaggericht onderwijs geboden wordt

· gedacht wordt in mogelijkheden van het kind

· de leerling tijd krijgt zich te ontwikkelen en te groeien;

· het om de hele mens gaat, zowel cognitief als sociaal als binnen en buiten de school en in samenwerking met anderen.

Voorwaarden

Voorwaardelijk in het ontdekken en begeleiden van de talenten van de leerling is het altijd blijven denken in de mogelijkheden van iedere leerling. Daarnaast staat de relatie met de leerling centraal. Openheid, oprechtheid en een begripsvolle luisterhouding leidt tot kennis en inzicht in de vraag en behoeften van de leerling. Pas dan kan invulling gegeven worden aan de leervraag. 

De school is een gemeenschap, waar faciliteiten geboden worden voor leren. Leren is een sociaal constructieproces, een sociale bezigheid. Leren doe je in interactie met je omgeving, in contacten met de ander. Naast de individuele relatie is de relatie met de (sub-) groepsgenoten van belang. Om een zelfstandig burger te worden moet je leren een actief burger te zijn; in interactie kunnen zijn met je medemens. De school is een van de plekken om dit te leren en te oefenen. Voor MaxX is dus naast een individueel curriculum het werken aan een leer- en leefgemeenschap van belang om talenten tot wasdom te brengen.  

Doel van het onderwijs op MaxX
Het doel van het onderwijs op MaxX is leerlingen toe te leiden naar volwaardige arbeid of naar een vervolgopleiding, wat aansluit op de talenten van de leerling, zodanig dat zij zelfstandig kunnen werken, wonen en actief kunnen participeren als gelijkwaardig mens in de samenleving.

Onder ‘volwaardige arbeid’ verstaan wij arbeid, die aansluit bij de mogelijkheden van de leerlingen zowel in particuliere bedrijven dan wel de sociale werkvoorziening.

In samenspraak met de leerling en de ouders stellen we de ontwikkelingsrichting van de leerling vast waarbij we expliciet uitgaan van de mogelijkheden en kansen van de leerling. MaxX, als de leerling zelf, maken werk van talent, zodat leerlingen hun talenten kunnen ontplooien. 

Zodoende wordt MaxXimale ontwikkeling van de leerling bereikt. 

Het wettelijk kader

Is alleen de wens van de leerling bepalend? Nee, de school heeft immers te maken met een wettelijk kader en de eisen vanuit de omgeving. Het LWVPrO kent streefdoelen die de leerling dient te behalen na het doorlopen van het praktijkonderwijs. De vraag is alleen: ‘hoe waarborg je voor de invulling van de zoektocht naar het eigen talent, mede vastgesteld op de individuele interesses en behoeften, dat deze voldoen aan de gestelde eisen vanuit het wettelijk kader?’ 

‘MaxX, maak werk van je talent’ leidt naar een zelfstandige plaats in de maatschappij, naar arbeid of vervolgonderwijs, naar zinvolle vrije tijdsbesteding, mogelijk zelfstandig wonen en actief burgerschap. Het is gebaseerd op de vraag van de leerling maar altijd gericht op een zelfstandige plek in de maatschappij, waar rekening gehouden wordt met de gestelde eisen. Wanneer de leerling zijn talenten ontdekt zal hij gemotiveerd werken aan díe gestelde eisen, immers dan zal hij tot leren te komen. En ook dan zullen de gestelde eisen bereikt worden. Daarin ontmoet de vraag van de leerling de gestelde eisen uit de maatschappij. De school registreert, legt vast en stuurt waar nodig bij zodat de leerling kan voldoen aan verwachtingen vanuit de omgeving.

 ‘Dromen is durven’  Door te durven maak je ‘dromen’ werkelijkheid!
4. Kaders ‘MaxX, maak werk van je talent’

4.1. Toelating

Voor alle leerlingen die aangemeld worden bij MaxX gelden toelaatbaarheidcriteria voor het krijgen van een beschikking voor het Praktijkonderwijs zoals beschreven in het instroombeleid van de school. Hierbij kan onderscheid gemaakt worden in ‘onderinstroom en zij-instroom’ m.b.t. het krijgen van een beschikking. Van onderinstroom wordt gesproken wanneer leerlingen instromen vanuit het basisonderwijs en speciaal basisonderwijs. Van zij-instroom wordt gesproken wanneer leerlingen vanuit een andere vorm van (voortgezet) onderwijs instromen.   

Naast de reguliere aanmelding is het ook mogelijk dat niet geïndiceerde leerlingen en leerlingen met een LGF-indicatie (leerlinggebonden financiering) kunnen worden aangemeld. Voor de eerste groep zal aanvullende financiering nodig zijn voor plaatsing. Voor de tweede groep leerlingen geldt, dat zij veelal niet voldoen aan de door de wet gestelde toelatingscriteria voor het praktijkonderwijs. Voorwaarde voor aanname is dat de school in staat is, met de inzet van de rugzakgelden, een adequaat antwoord te bieden op de hulpvraag en het perspectief van de leerling. Anderzijds wordt tevens de afweging gemaakt of de speciale hulpvraag van deze specifieke leerling de beantwoording van de hulpvragen van de andere leerlingen niet belemmert. Daar waar de professionele begeleiding tekort schiet in het beantwoorden van de individuele vraag voor talentontwikkeling kan MaxX voor die specifieke leerling niet de juiste leerplaats zijn. Doorverwijzing kan dan een alternatief zijn. Hierbij biedt  MaxX begeleiding. Het  is de verwachting en het streven dat ‘MaxX, maak werk van je talent’ meer leerlingen perspectieven biedt om dromen te realiseren en de aanwezige talenten te ontwikkelen. In die zin anticipeert  MaxX op de ontwikkelingen rondom Passend onderwijs!

Voor MaxX betekent de intake een helder profiel van de leerling, handelingsgericht opgesteld, waarbij de leer- en hulpvraag in beeld is gebracht en een beschrijving van de mogelijkheden van de leerling op basis van zijn vastgestelde capaciteiten, de wensen en behoeften als de ideeën die leven bij de ouders. Binnen MaxX worden ouders als partner gezien en wordt gestreefd naar een wederkerige relatie.

4.2. Onderwijs

Het denken in mogelijkheden van de leerling is leidend. Het ontwikkelen van talenten start bij de individuele wens en de eigen interesses om de individuele ontwikkelingsroute vast te stellen. Zo wordt het profiel van de leerling zichtbaar gemaakt die de basis vormt voor de individuele ontwikkelingsroute. De doelen worden vastgesteld in samenspraak met de leerling en de ouders. Deze worden vastgelegd in een individueel talentplan en zijn leidraad voor de begeleiding om systematisch en cyclisch het leerproces te begeleiden, te registreren en te borgen. In het talentplan staat per periode aangegeven wat de leerling doet, waar en wanneer. Het is het individuele curriculum om zijn talenten waar te maken; zowel de theoretische, praktische als de sociale vaardigheden zijn daarin opgenomen. 

Het curriculum is dus de ‘boekenkast’ van leer- en ontwikkelingsmaterialen, methoden en vormen van praktijkleren  waaruit de docenten en praktijkbegeleiders kunnen putten om het individuele plan te vullen. Deze kan in als buiten de school aanwezig zijn of bij externe personen.

Naast het individuele curriculum wordt gewerkt aan de relatie met de (sub-) groep, het leren van en met elkaar in een gemeenschap. Binnen verschillende onderwijssituaties wordt dit op diverse wijze vormgegeven.

Uitgangspunten voor het onderwijs binnen MaxX zijn de volgende.

· Onderwijs is vraaggericht en individueel. We spreken over maatwerk daar waar we werken aan het talent van de leerling, mede gebaseerd op de individuele vraag, interesse en behoefte.

· Onderwijs is contextgericht en geïntegreerd. De wereld om je heen is niet verdeeld in ‘vakken’. Samenhang, verbinding en integratie van doel en inhoud binnen het curriculum is van belang om gestructureerd talenten van de leerling te ontplooien. 

· Het is doegericht en doet een beroep op zelfstandigheid. Praktijkonderwijs is leren door doen. Praktische, samenhangende en geïntegreerde opdrachten in leer- en werksituaties binnen en buiten de school maken het beeld over de mogelijkheden van iedere leerling tastbaar. 

· Onderwijs is een sociaal proces. Je leeft in een maatschappij, in een dorp, buurt, vriendenkring, school en gezin. Integratie en participatie in de maatschappij kan alleen daar waar relaties zijn met anderen. Het onderwijs speelt daarop in door in en buiten de school gestructureerd te leren en werken aan sociale competenties. 

· Leren doe je vooral in de echte wereld. Leren vindt plaats zowel binnen als buiten de school. Voor leerlingen in het praktijkonderwijs is het echt ervaren wezenlijk om nieuwe inhouden en ervaringen daadwerkelijk te begrijpen en te integreren. 
4.3. Begeleiding

Na de intake start de specifieke begeleiding van de leerling. Door middel van het coachingsgesprek wordt in samenspraak het individuele talentplan vastgesteld en de competenties waarop we ons de komende periode richten met als resultaat een ingevuld talentplan, waarbij het gaat om sociale, theoretische en praktische competenties.
Hierna vindt doelgericht en planmatig handelen plaats op basis van de gestelde doelen tijdens de begeleiding van de leerling binnen verschillende onderwijssituaties. 

Feedback, reflectie en evaluatie zijn de centrale begrippen. Binnen de zogenaamde driehoeksgesprekken met ouders worden doelen en plannen aangescherpt of bijgesteld en geëvalueerd.  

De mentor van de leerling is de spil in de begeleiding. Hij heeft regelmatig gesprekken met de leerling, die tussen de coachingsgesprekken door plaatsvinden. Op deze wijze houdt de mentor zicht op de ontwikkeling en het welbevinden van de leerling. Hij bewaakt het proces en stelt dit waar nodig bij. Hij is ook degene die zorg draagt voor de communicatie over de leerlingen zowel in- als extern. 

De mentor is verantwoordelijk voor de invulling van het Talentplan van iedere leerling en registreert de ontwikkeling daarbinnen door middel van het (digitaal) leerlingvolgsysteem. Hij verzorgt ook de rapportage aan ouders en indien van toepassing aan derden. 

In besprekingen over de leerlingen, de talentenbesprekingen, staan de mogelijkheden en de talenten van de leerling centraal. Bij de besprekingen over de leerlingen zijn waar mogelijk alle docenten en praktijkinstructeurs aanwezig die betrokken zijn bij een leerling aangevuld met de deskundigen uit de verschillende disciplines (logopedist, gedragsdeskundige, maatschappelijk werker en intern begeleider). Indien noodzakelijk wordt externe gespecialiseerde hulp geraadpleegd en of ingezet. 

Regelmatig is er een talentspreekuur +, waar leerlingen besproken worden indien de individuele vraag niet door de mentor beantwoord kan worden. Aanwezig bij het talentspreekuur + zijn: intern begeleider, gedragsdeskundige en maatschappelijk werkster en de betreffende mentor. Aanvullende afspraken worden gemaakt ten aanzien van de begeleiding van de leerling, waar de inzet in eerste instantie gericht wordt op de mentor. Het gaat om het versterken van zijn competenties om de leerling in het primaire proces die ondersteuning te bieden noodzakelijk voor zijn ontwikkelingsvraag. Het gaat dus om geïntegreerde inzet van in- en externe specialisten. Soms is specifieke externe ondersteuning geboden omdat deze buiten het werkveld valt van MaxX.

‘MaxX, maak werk van je talent’ in beeld

Coachingsgesprek

Competenties

Talentplan

Streefdoelen

LVS


 
Talentontwikkeling


Portfolio
Resultaat en verantwoording

Theoretische, praktische en sociale competenties leiden door middel van het curriculum naar beschermd werk, aangepast werk of regulier werk.

4.4. Organisatie

Het denken in mogelijkheden van de leerling staat centraal. Het begeleiden, ondersteunen en samen met de leerling het ontwikkelen van de individuele talenten is de opdracht. De organisatie en groeperingvorm is daaraan ondergeschikt. Het is een middel om de gestelde doelen te realiseren. 

Maar leerlingen vormen wel een basis- of talentgroep van waaruit zij binnen andere groepen en werkplekken leren en werken. De samenstelling en groepsgrootte worden flexibel ingezet.

4.5. Huisvesting

Om talenten te ontplooien wordt actief gewerkt aan een adequate leeromgeving die voldoet aan de volgende eisen. 

· Gestructureerde en concrete leeromgeving. 

De leeromgeving moet voor de leerlingen structuur en houvast bieden.  

· Aantrekkelijke en betekenisvolle leeromgeving.

Om toe te werken naar de einddoelen van iedere leerling, moet deze ook in staat gesteld worden zicht te krijgen op zijn mogelijkheden, capaciteiten en talenten en zich beelden weten te vormen wat realiseerbaar is voor hem. Variatie en ontmoeting zijn daarin de sleutelwoorden. Een gevarieerd aanbod in de leeromgeving ondersteunt de leerling om zijn mogelijkheden te ontmoeten. Moderne en goed geoutilleerde praktijk- en werkruimten maken dit mogelijk zoals binnen de bedrijfshal als het woonhuis.

4.6. Professionele cultuur

Dromen, luisteren en vragen stellen 

 Leiden tot talentontwikkeling.

Het realiseren van ‘denken in mogelijkheden van de leerling’ vraagt van de school een professionele cultuur. Professioneel naar zichzelf en naar de anderen: durven luisteren, onbevooroordeeld vragen stellen en durven. Durven om samen met leerlingen talenten te zoeken, ontdekken en ontwikkelen. En durven vertrouwen op de leerling, op zijn mogelijkheden en zijn drang om te leren en zijn dromen te zoeken.

Cyclische planning, uitvoering, controle en evaluatie is een vereiste om deze cultuur professioneel te maken. Talenten kunnen verschuiven of zelfs zich wijzigen. Ook een  veranderende vraag van de doelgroep of verschuivingen in de uitstroom van leerlingen, maar evenzo vanuit veranderingen in de omgeving hebben invloed op de ontwikkeling van de leerling. Bij het laatste valt te denken aan wijzigingen in arbeidseisen vanuit werkgevers, veranderingen in het aanbod van de arbeid in de regio, maar ook maatsschappelijke tendensen. Evaluatie en reflectie leiden tot bijstellingen en aanpassingen in de koers en de te volgen strategie. Om dit proces adequaat vorm te geven is een permanente professionalisering op individueel- als op teamniveau vereist. 

Dit betekent op voor alle medewerkers inclusief het management tijdige reflectie en evaluatie zowel op individueel niveau als op teamniveau waar het gaat om de eigen talenten en de ‘talenten’ van de organisatie. Ook scholings- en professionaliseringsbeleid en uitvoering aansluitend op de gestelde jaardoelen behoort hier toe.

En een professionele cultuur vraagt om zelfreflectie, het openstaan voor leren en ontwikkelen, blijvend professionaliseren en teamontwikkeling. Ook hier is coaching op verschillende niveaus binnen MaxX gewenst. 

‘MaxX, maak werk van je talent’ is zoals al eerder aangegeven gestoeld op de vraag van de leerling als op de eisen vanuit de omgeving. MaxX biedt maatwerk, maar ook leren in relatie tot elkaar. Voorwaardelijk in de relatie is betrokkenheid, openheid, oprechtheid en een begripsvolle luisterhouding. Dit geldt op alle niveaus van MaxX en stelt eisen aan de wijze van samenwerken en communiceren. Daarbij denken we aan een veilige leer- en werkomgeving, het gericht zijn op ontwikkeling, respect voor elkaar, het denken en handelen met de focus op het denken in mogelijkheden en kansen, permanente feedback waar ‘fouten maken mag’, nadruk op de eigen verantwoordelijkheid en het nemen van initiatief binnen de gestelde kaders, het elkaar (positief, opbouwend, vanuit kansen) aanspreken op, samenwerken met het motto ‘afspraak is afspraak’.

4.7. Management

Het management staat voor de taak en de uitdaging ‘MaxX, maak werk van je talent’ vorm te geven, aan te sturen, door te ontwikkelen en de vereiste faciliteiten daarvoor aan te reiken onder de voorwaarden van relatie; betrokkenheid, openheid, oprechtheid en begrip. Het management maakt daarom gebruik van een coachende leiderschapsstijl met accent op zelfverantwoordelijkheid, leren en respect.

Het werkt doelgericht vanuit het koersdocument met jaarplannen, jaarlijks te bespreken en aan te passen. Planmatige werken aan kwaliteitzorg wordt daarin meegenomen waarbij het meten en analyseren van gegevens de onderbouwing vormt.

Met management motiveert, waardeert, betrekt medewerkers en zorgt voor de noodzakelijke faciliteiten. Aandacht voor professionalisering door middel van persoonlijk ontwikkelplannen sluit hierop aan. Communicatie staat hoog in het vaandel binnen de onderscheiden niveaus binnen MaxX waarbij het management stuurt.  

4.8. Netwerk

‘MaxX, maak werk van je talent’ impliceert een goed en functionerend netwerk om aan alle potentiële talenten van de leerling vorm te geven. Blijvende aandacht is vereist om dit ook in de toekomst te kunnen garanderen aan alle leerlingen. MaxX hanteert daarvoor de volgende uitgangspunten.

· Minder in hokjes en in schoolgebouwen denken.

Het is belangrijk om in termen van leerlingen, mogelijkheden en leerplaatsen te denken. Welke leerplaats of combinatie van leerplaatsen past het beste bij de onderwijsvraag van de leerling om zijn talent te ontdekken en ontplooien? 

· Doorlopende leerlijnen.

Doorlopende leerlijnen naar ROC/AOC zijn van belang om doelen van leerlingen bereikbaar te maken. Voor de instroom van leerlingen zijn doorlopende leerlijnen cruciaal om adequaat aan te sluiten op de reeds ingezette leer- en ontwikkellijn van de leerling.

· Binnen en buiten de school.

Er wordt niet alleen binnen de school gewerkt maar ook daarbuiten. Buitenschoolse opdrachten in echte leer- en leefsituaties middels vele stageplaatsen en praktijksessies waar de leerling toe werkt naar zijn mogelijkheden.

· Een breed sectoraanbod, in samenwerking met derden.

Het streven naar een breed VMBO / PRO-aanbod en een breed ROC / AOC-aanbod met opleidingen op niveau 1 en 2 binnen de vier sectoren (techniek, economie en administratie, zorg en welzijn en groen) is noodzakelijk om aan de individuele leervraag invulling te geven. 
· Intensieve samenwerking.

Intensieve samenwerking tussen MaxX, het scholenveld in de omgeving, intermediaire instellingen en arbeid optimaliseert de aansluiting naar arbeid en of vervolgonderwijs. 

5. Plan van aanpak

Om ‘MaxX, maak werk van je talent’ in de komende vijf jaren uit te werken, worden activiteitenplannen gebaseerd op dit koersdocument opgesteld. In verschillende projectgroepen worden de activiteitenplannen in concrete en in resultaat omschreven doelen vastgesteld en in Projectgroepbijeenkomsten uitgewerkt. Aan het eind van het jaar worden de plannen geëvalueerd. Vanuit deze evaluatie worden de vervolgdoelen opgesteld voor het daar opvolgend jaar en de nieuwe ontwikkelingen geborgd. 

De evaluatie kan leiden tot aanpassingen in het Koersdocument. In die zin is de ingeslagen koers onderhevig aan de bewegingen en de turbulentie vanuit de school en omgeving.

In bijlage twee zijn de activiteitenplannen voor 2008-2009 opgenomen. In een teambijeenkomst wordt gekozen voor één van de projectgroepen op basis van je eigen talent en of voorkeur. De activiteitenplannen worden in iedere projectgroep concreet uitgeschreven en op teamniveau met elkaar gedeeld. Lopende het nieuwe schooljaar worden de plannen uitgevoerd. Op verschillende teambijeenkomsten worden de bereikte resultaten gedeeld, voorstellen gepresenteerd en verbeteringen en of adviezen teruggeven. Zo wordt systematisch en cyclisch gewerkt aan ‘MaxX, maak werk van je talent’.

6. Slot  

“Aangenaam, ik ben MaxX”. MaxX werkt aan de talenten van de leerling: zijn wens om invulling te geven aan zijn bestaan. Maar wel realistisch binnen het perspectief van de omgeving en de eisen van de maatschappij. 

Het Koersdocument 2008-2012 ‘MAXX, maak werk van je talent’ vormt de koers voor de komende jaren voor MaxX. Het is een koersdocument, richtinggevend, als ontwikkeldocument en dus niet statisch. Waar leerlingen leren, leert een school. Dat betekent het lef hebben om open te staan voor wat zij inbrengen. En de moed hebben om daar met elkaar van te leren, de moed hebben om te dromen en te durven.    

7. Bijlagen


1. Uitkomsten naar aanleiding van de teambijeenkomsten MaxX, november 2007 en januari 2008

2. Activiteitenplan 2008-2009 
Bijlage 1

Uitkomsten naar aanleiding van de teambijeenkomsten MaxX

Plenaire vergaderingen november 2007 en januari 2008

In onderstaand overzicht wordt een ‘rode draad’ weergegeven van de uitkomsten vanuit de gesprekken van de 4 subgroepen. Dit is opgemaakt uit de verslaglegging vanuit de verschillende subgroepen, gegroepeerd rondom een aantal thema’s.

1. Relatie.

· Inhoudelijk met elkaar in gesprek zijn

· De leerling centraal stellen door in gesprek na te gaan wat de leerling zelf wil, belangstelling te tonen voor de thuissituatie, complimenten geven, de leerling te vertrouwen

· Keuze van de leerling is belangrijk

· Differentiëren naar motivatie

· Passie, mogelijkheden en onmogelijkheden

· Rol van mentor

· Uitgaan van een reëel ideaalplaatje

· Leerling is mens

· Geen vader / moeder spelen over kind dat niet van jou is, niet te belerend zijn

· Gesprek gekoppeld aan handeling

· Bouw contact op / krijg verbinding met de leerling

· Krijg in een gesprek duidelijk wat de leerling zelf zou willen

· Toon belangstelling voor de thuissituatie

· Geef veel complimenten

· Geef de leerling vertrouwen


Conclusie: 

· Rol mentor van belang: relatie aangaan 

· Leerling centraal, de leerling is mens

· In gesprek: passie en keuzes

· Vertrouwen 

2. Curriculum / leerarrangement / leerlijnen.

· 1e jaar vakken verplicht

· Sommige vakken verplicht,  dan keuzes

· Eigen initiatief is belangrijk, geef de leerling meer inbreng

· Leerlingen laten vertellen over hun stage

· Kijk per leerling wat nodig is

· Start bij de achterkant en redeneer terug

· Contextgericht, zoveel mogelijk in de echte wereld

· Leerlingen moeten weten wat ze kiezen: dus laten zien wat er te koop is

· Mengvormen aanbieden: aanbod, keuzemodules, keuzemogelijkheden, differentiatie in opdracht, eigen projecten

· Praktijk – realiteit, zelfredzaamheid, vt en wonen

· Individuele leerwegen na groep 1 op basis van POP

· Praktijkkeuzes: 1e jaar breed, daarna keuzes

· Samenhang praktijkvakken en theorie, doe onderwijs

· Rol stagiaire uitbouwen, stagementor in bedrijf optimaliseren

· Maatwerk 

· Stage opbouw, criteria stagerijpheid 

· Doelen, ervaringen, evaluatie, nieuwe doelen en afstemming leerling – ouders – vakdocenten – praktijkinstructeur

· Vakopleiding of brede opleiding?

· Niet alle onderdelen vrijlaten, verplichte onderdelen inbouwen


Conclusie:
· Verplichte onderdelen en keuzes

· Contextgericht 

· Maatwerk: persoonlijk leerplan (didactisch, pedagogisch, toekomstvisie o.b.v. belangstelling)

· Samenhang praktijk en theorie

· Leerlijnen in relatie tot uitstroom

3. Cultuur.

· Maak leerlingen trots op zichzelf en de school

· Groepssfeer is belangrijk

· Goede voorbeeld geven

· Nadenken over groepssamenstelling en de daaraan gekoppelde groepsaanpak

· Evenredige verdeling tijd naar leerlingen

· Omgaan met elkaar, pick me up

· Onderwijs is een sociaal gebeuren: loopt door alles heen 

· Aandacht voor pedagogisch klimaat

· Respect, vertrouwen en veiligheid


Conclusie:

· Onderwijs is sociaal gebeuren

· Pedagogisch klimaat en sfeer: respect, vertrouwen en veiligheid

· Voorbeeldgedrag 

4. Ouders.

· Goed contact opbouwen met de ouders

· Maak afstand school – ouders kleiner

· Afstemmen met thuis

· Meer praten, meer gesprekken met ouders

· Verplicht contact voor 1 januari


Conclusie:

· Meer contact en afstemming

· Ouders – school – leerling = 3 eenheid

5. Leerling.

· Leren omgaan met frustraties

· Competenties versterken: sociale en leercompetenties

· Overzicht in wat ze doen en waarom

· Wat heb ik nodig om iets te bereiken

· Groeien en staande houden in de maatschappij

· Leerproces is voor iedereen verschillend


Conclusie.

· Zelfstandig burger

· Competenties

· Inzicht in jezelf en over de ander

· Maatwerk 

6. Organisatie.

· Mentor langer met de groep mee

· Goede organisatie praktijkvakken

· Leerling volgen

· Verschillen tussen verschillende leerkrachten moet blijven

Conclusie.
· Mentor langer mee

· LVS

· 3 eenheid 

· Goede organisatie

Tot slot.

· Roep om meer concreet uitwerken en handelen door het team in groepen. 

 7.  Buitencirkel.

Deze opmerkingen vallen op. Ze komen allen uit subgroep 4. Ze zijn opvallend omdat ze afwijken van de inhouden van de drie andere projectgroepen. En ze zijn tegenstrijdig met andere gegeven opmerkingen in dezelfde projectgroep.

Ik heb het apart gezet omdat het apart is. Het verdient aandacht en of nadere analyse voor in het vervolg.

· Ze kunnen niet veel

· Tijd om te groeien is er niet

· Jezelf als team blijven, wel open staan voor vragen vanuit de leerlingen

· Leerlingen kunnen weinig

· Constant met leerling in gesprek zijn, tot op zekere hoogte. Komt over het algemeen niet veel uit

· MLK leerlingen hebben baat bij structuur

· Rol van ouders maar zo zo (ouders moeten zich niet al teveel bemoeien met het onderwijs)

· Bij leerlingen waar het niet goed meegaat meer ouderparticipatie

· Zelfredzaam: in hoeverre?

Conclusie.

· Beperkte kijk op de mogelijkheden van de leerling en de daaraan gekoppelde meer traditionele onderwijsaanpak voor deze doelgroep. 

Bijlage 2. Activiteitenplan 2008 - 2009
Voor het schooljaar wordt gewerkt met de volgende projectgroepen met ieder een eigen werkplan.

1. Ouderparticipatie

2. Het talentplan

3. Backbone: de competentiestructuur

4. De Talentbox

5. MT

6. Professionele cultuur

7. Leergemeenschap

8. Intake – toelating

Hieronder volgen de formats voor nadere invulling.

